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Innovatives Lernen?
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Innovatives Lernen 
im „Deep Space 8K“
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Aktuelle Lehr/Lernsituation
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• Leere Hörsäle/Klassen
• Distance Learning
• Reduzierte soziale 

Kontakte
• Unsicherheiten/Sorgen/

Ängste

Bedeutung von Life Skills 
enorm gestiegen



Unsere Route …

1. Basis für Innovationen?

2. Zombie-Innovation oder 
gelebte Neuerung?

3. Nachhaltige Innovationen

4. Erfolgsfaktoren für die 
Umsetzung von „Lions Quest“

5. Schlussbemerkung
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5 Charakteristika zur 
Umsetzung von Innovationen

1. Relativer Vorteil
Ist die Innovation besser als das Bisherige?
Gibt es persönliche Vorteile für die Beteiligten?

2. Passung
Ist die Innovation in bestehende Routinen integrierbar 
und auf die Zielgruppe abgestimmt?

3. Komplexität
Ist die Innovation leicht anzuwenden und praktikabel?

4. Erprobbarkeit
Kann die Innovation vor dem Einsatz getestet werden?

5. Beobachtbarkeit
Kann man die Ergebnisse der Innovation erkennen?

6Oldenburg & Glanz, 2008; Rogers, 2003
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Kombination von 
„Druck und Zug“

• Druck von „außen“

– Politisch

– Gesetzlich

– Forderung von Eltern

• Zug von „innen“

– Innovationsbereitschaft

– Einsicht (nützlich, notwendig, bedeutsam)

8Matischek-Jauk & Reicher, 2019; Holtappels, 2013; Rolff, 2015



Zombie-Innovation? 
Nein, danke!
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Rahmenmodell für nachhaltige
Innovationen

Normalisierungs-Prozess-Theorie (NPT):

11May & Finch zit. nach Wood, 2017; Matischek-Jauk & Reicher, 2019

Kohärenz

• Was ist die neue Tätigkeit/Aufgabe?
• Was sind die Ziele?
• Ist die Intervention gut beschrieben?
• Welcher potenzielle Nutzen ist erkennbar?

1.



Rahmenmodell für nachhaltige
Innovationen

Normalisierungs-Prozess-Theorie (NPT):
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Kognitive Partizipation

• Wer macht die Tätigkeit/Aufgabe?
• Welche (neuen) Teamstrukturen braucht es?
• Wie nehmen die Beteiligten die 

Aufgabenorganisation wahr?

2.



Rahmenmodell für nachhaltige
Innovationen

Normalisierungs-Prozess-Theorie (NPT):

13May & Finch zit. nach Wood, 2017; Matischek-Jauk & Reicher, 2019

Kollektive Aktion
• Wie wird die Tätigkeit/Aufgabe erfüllt?
• Wie kompatibel ist die neue Aufgabe mit der 

bisherigen Tätigkeit?
• Welche Vorbereitung/Trainings braucht es?
• Welche Ressourcen werden benötigt?

3.



Rahmenmodell für nachhaltige
Innovationen

Normalisierungs-Prozess-Theorie (NPT):

14May & Finch zit. nach Wood, 2017; Matischek-Jauk & Reicher, 2019

Reflexives Monitoring
• Wie wird die Aufgabe umgesetzt?
• Wie können die Auswirkungen überprüft 

werden?
• Wie sehen die Beteiligten die Umsetzung 

nach einer bestimmten Zeitspanne?
• Welche Veränderungen sind tatsächlich 

umgesetzt?

4.



Wer ist förderlich?
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Schulleiter/in
„motivationaler 

Katalysator“

Pädagoginnen 

und 

Pädagogen
„Kreativität“

Eltern
Support-

Systeme



Wer ist förderlich?
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Schulleiter/in
„motivationaler 

Katalysator“

Pädagoginnen 

und 

Pädagogen
„Kreativität“

Eltern

Kommunikation

Support-

Systeme
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Wie gelingt Lions Quest?

Forschung in Österreich (2012-2017) → Hinweise für 
erfolgreiche Implementierung auf Basis von Befragungen:

• Schulleiter/innen

• Schüler/innen

• Lions Quest-Lehrer/innen

• Lions Quest-Trainer/innen

• Internationale Forschungsbeteiligung

18

https://www.ph-online.ac.at/phst/wbLDB.detailLeistung?pOrgNr=18516&pIdentNr=&pLstNr=641
https://www.lqevaluation.com/


Wie gelingt Lions Quest?
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Sozial-emotionales Lernen im 
Schulkonzept/Schulleitbild verankern
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Wie gelingt Lions Quest?
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Auf Kontinuität und Qualität setzen
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Wie gelingt Lions Quest?
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Professionalisierung: 
LehrerInnen werden Lions Quest LehrerInnen
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Wie gelingt Lions Quest?
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Programmverantwortliche finden und 
unterstützen 
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Wie gelingt Lions Quest?

23Reicher & Matischek-Jauk, 2017; Stücklberger, 2017

Zeit zum Wirken geben
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Wie gelingt Lions Quest?
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Auf Ressourcen achten
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Wie gelingt Lions Quest?

25Reicher & Matischek-Jauk, 2017; Stücklberger, 2017

Rückmeldungen als Motivationsschub
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Wie gelingt Lions Quest?
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Life-Skills bewusst „leben“
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Zum Schluss …

Bild: Lions Quest + LMS Moodle, 1. Klasse, AHS/Stücklberger – BG/BRG Gleisdorf 28



Weitere Informationen …

Dieser Artikel steht zum Download zur Verfügung unter:

https://www.researchgate.net/publication/332631644_Innovationen_in_Schulen_erfolgrei
ch_um

Matischek-Jauk, M., & Reicher, H. (2019). Innovationen in Schulen erfolgreich umsetzen. 
Erziehung und Unterricht, 3-4/2019, 250-257. 
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Weitere Informationen …

Dieser Artikel steht zum Download zur Verfügung unter:

https://www.researchgate.net/publication/320877502_Sozial-
emotionales_Lernen_erfolgreich_umsetzen_Erkenntnisse_am_Beispiel_des_Lions-

Quest_Programms_Erwachsen_Werden

Reicher, H., & Matischek-Jauk, M. (2017). Sozial-emotionales Lernen erfolgreich umsetzen: Erkenntnisse 
am Beispiel des Lions-Quest Programms „Erwachsen Werden“. Erziehung und Unterricht, 9-10/2017, 

810-818.
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